TRIBUNES PARLEMENTAIRES EUROPEENNES

Un entretien avec Jean-Michel Aulas, Président de I'Olympique Lyonnais

Quand la gestion d'un club professionnel
s'apparente a celle d'une entreprise
internationale : I'exemple de I'OL

Depuis votre arrivée en 1987 a la 161
de 'OL, vous gérez le club comme une
entreprise, une démarche assez révo-
Iutionnaire dans e milien du football
ef du sport en général. Cette vision di
long terme a permis a 'OL de dominer
depuis plus de 10 ans le Championnat
de France, d'étre présemt chague an-
née en Coupe d"Europe et @ son équipe
[emimne d'étre championne d’Enrope
Cu'est ce qui, a I'époquie, a déterminé I

chotx d'une telle stratégie ?

Le sport professionnel, done le football
professionnel, est une activité sectorielle
dont l'aura médiatique est exception-
nelle et dont les process et 1'organisation
fconomigue  sontl  restés  conditionnés
par le passé. Il fallait donc essayer,
comme dans toutes les autres activités, de
trouver une équation économico-sportive
performante.

Le modéle anglo-saxon ainsi développé
permet dans un systéme dérégulé de créer
de la valeur, de valoriser une marque et
d'obtenir les moyens sportifs les plus
adaptés 4 'ambition d'&tre parmi les
meilleurs.

Malgré ses brillants résultats sportify

et financiers, 'OL a connu une perte
record sur la saison 200912010, Com-
ment avez-vhus .-a-nn’f{n cette w crise » of
en quoi cette situation modifie-t-elle le

madéle forgd ces 15 derniéres années ?

La confiance la communauté finan-

ciére qui a intégré le capital de U'OL lors
de son introduction en Bourse en a-t-ells

Sl

Sur une périnde crédible, le modéle reste
le plus performant comparativement aux
autres car au cours des 10 dernigres an-
nées. I'Olympique Lyonnais a développé
un chiffre d'affaires cumulé de 1,5 mil-
liard d’euros et un excédent
brut d’exploitation de 323
millions d'euros, trés supé-
rieur & tous les autres mo-
déles developpés en France
camme & I’étranger.

La crise dont on parle est
une crise liée & tous les sec-
teurs sportifs professionnels.
Dans ce contexte, I'OL n'a
pu céder des joueurs avec une
grande valeur ajoutée mais les
Joueurs sont dans le « stock » ;
donc face  cette perte comp-
table @ un instant donné, il
existe dans actif du club des
plus-values potenticlles sur ces mémes
joueurs évaluées a prés de B0 millions
deuros.

Evidemment. la communauté financiére
a, dans un premier temps, réagi négati-
vement mais les explications fournies
sur le business model, et la décision de
développement des infrastructures tel que
le stade des lumitres, ont mis en perspec-
live, & moyen terme, une rentahilité réno-
vee et des perspectives de plus-values.
Vaus ave: effectivement décidé de
CONSIrure un nouvean '\.'rmfl . le .\H;ra'r'
des Lumiéres, en prenant Uinitiative d'en

assurer le financement @ 100 %, une pre-
miére dans le football frangais. (Quels
sont les points forts de cette infrastruc-

ture ef quels bénéfices en attendez-vous ?

Tout d'abord, il faut expliquer que le
business plan relatif au stade et 4 ses
équipements connexes, sur un foncier de
45 hectares, débouche sur des taux de
rentabilité interne trés supérieurs a ceux

d’opérations classiques, Le projet est
donc un projet rentable & moyen et long
termes qui va valoriser les investisseurs,

De plus, comme les comptes d'exploi-
tation des clubs sont structurellement
déficitaires sans les ressources du stade,
il nous est apparu plus pertinent de faire
remonier 100 % de ces ressources stade
dans le club. C'est pourguoi nous avons
choisi un financement 104 % privé plutdt

Le futur Stade des Lumigres

que de passer par des solutions en parte-
nariat public privé ou publigues qui s"ap-
proprient la plus grande partie des reve-
nus générés par ces infrastructures.,

Les bénéfices attendus pour le club sont
les mémes que ceux qui permettent
aujourd’hui a Arsenal, au Bayern de
Munich et & d'autres grands clubs étran-
gers d’engranger des revenus confor-
tables issus essentiellement du projet
d’infrastructures grand stade.

Statut juridigue des clubs, appely d'offre
de droits TV, réforme de la profession
ent sportif, réglement européen
sir le fair-play finaneier, 'environne-
ment réglementaire du football évolue
Dans ce contexte, gu'attendez-vous des
pouvoirs publics pour mieux organiser
avenir du football et pluy généralement

du sport professionnel ?

Les pouvoirs publics doivent se désenga-
ger d’un certain nombre de {inancements
relatifs au sport professionnel pour lais-
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ser la place & des investisseurs privés gui
auront calculé et pris leurs risques en toute
connaissance. Il convient aussi de donner
la possibilité aux clubs sportifs de choisir,
comme la plupart des pays européens, le
statut juridique de droit commun, a savoir
la société anonyme.

Les pouvoirs publics doivent veiller en
matiére d'appel d’offres & ce gue les régles
de concurrence et de dérégulation s'exer-
cent complétement, sans freiner arrivée
de partenaires ¢trangers qui viendraient,
le cas échéant, concurrencer les npérateurs
en place,

Concernant la profession d'agents spor-
tifs, les pouvoirs publics doivent prendre
leurs responsabilités et plafonner & une
valeur absolue raisonnable le montant de
leurs commissions ou alors remettre dans
le droit commun ceite profession et per-
mettre aux avocats ou experts comptables,
par exemple, de pouvoir exercer dans une
concurrence libéralisée cette mission de
conseil qui doit ére prise en charge et
assumée (otalement par les joueurs et non
par les clubs.

Pour ce qui est du fair-play financier, les

régles conformes i celles mises en ceuvre
pour les entreprises traditionnelles doi-
vent étre appliquées 4 tous les clubs eu-
ropéens de maniére homogéne ; plus de
fonds propres, moins d'endetiement et
un contréle de la capacité hénéficinire
des clubs en termes d’autofinancement
et non plus de résultat net ou de résultar
d’exploitation.

Pour conclure, face @ toutes ces évo-
lutions du mande sportif, tant au plan
européen qu'international, quel visage
souhaitez-vous donner de 'Olympique
Lyonnais dans les prochaines années ?
Partez-vous toujours du principe que
{a puissance {:{'urmmiqur CONCONrt a
la puissance sportive, méme si cela ext
parfols au détriment de Ualéa sportif ?

Indéniablement, la spirale vertueuse ré-
side dans la capacité i investir et & for-
mer, pour concourir a la puissance écono-
mique la plus réguliére qui soit source de
succes sportifs.

Les succes sportifs créent I'engouement,
le développement des ressources de
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sponsoring, merchandising, droits TV,
match day, ... et ils concourent donc,
avec la notoriéeé, a la valorisation de la
marque. Celle-ci génére des ressources
qui, ¢lles-mémes, renforcent la puissance
sportive et donc les résultats. La spirale
vertueuse est alors en marche.,

Il convient maintenant, pour les 10 an-
nées A venir, de trouver des compléments
de ressources récurrentes que le sport
professionnel n’avait pas toujours jusque
1a. Cest I"avénement des stades de nou-
velle génération, permettant d'accueillir
les compétitions mais aussi des spec-
tacles et les loisirs associés ; un nouveau
méticr est né, I'entertainment, qui de-
mande des investissements lourds, done
des financements privés,

Il permettra & des investisseurs, srfice A
cette prise de risque, de "y retrouver.

Quand les stades sont pleins, indépen-
damment de I"aléa sportif, il n'y a plus
d*aléa économique et donc le sport pro-
fessionnel devienl, comme toutes les
autres activités, source de récurrence et
de stabilité économiques. i

h

Le Stade des Lumiéres

Un Grand Stade indispensable a la pérennité d’un grand club européen

Dans le cadre de la stratégie de déve-
loppement de I'Olympigue Lyonnais,
le Stade de Gerland, déja réaménagé 4
l'occasion de la Coupe du Monde

de 1998, n'est plus adapté au dévelop-
pement démographique de la seconds
agglomération francaise. En outre, que
ce soif en rermes d hospiralité,

de confort ou de sécurité, il ne répond
plus awx attentes des spectateurs, pas
plus qu'aux exigences des clubs et des
[fédérarions pour U'accueil des grandes

rencontres.

Clest pourquoi I'Olympique Lyonnais
o proposé, situation unfgue en France,
de canstruire enfiérement, et & ses frais,
un stade de 60 000 personnes répon-
dant aux standards internagionaux et
permettant a¥ agglomération vonnaise
de pouvorr accueillir les plus grandes
compétitions internationales comme

I'Enre 2016, Situé a Décines, ce Grand
Stade, étendu sur une surface d'environ
43 heciares, est un projet qui va dans le
sens de l'intérés de toute "aggloméra-
tiont et accompagne le r?évcfappe-mem de
{"Est Ivonnais. Cet équipement sportif
de rayonnement européen constituera en
effer un véritable accélératenr d’investis-
sements pour les programmes en cours d
"Est et un élément fort de requalification
des communes de la premiére couronne.
Pour financer cet investissement, mais
aussi pour assurer au club les moyens
de son développ nt, I'Olympig
Lyonnais a mis sur pied un projet écono-
migue complet qui, & l'instar de ce qui
se pratique en Allemagne ou en Grande-
Bretagne, génére des receties complé-
meniaires a pariir d activités connexes
de sport, de loisirs, de commerces.,
L'Olympique Lyonnais et les différents
investisseurs privés (pour les hotels,

le centre de loisirs, les immeubles de
bureaux) investiront 450 millions d’euros
HT (soumix ¢t de nombreuses taxes é
proportion de cetle dépense) dans un
chantier er pour un équipement qui
créera des milliers d*emplois (2 000
emplois en phase ravaix er 800 emplois
permanents), péndrera des recettes fis-
cales réguliéres aun profit des collectivités
etde I"Etar et un accroissement du PIB
supériewr a 50 miflions d’euras par an

de l'agglomération Iyonnaise.

Les opérations d’aménagement
destinées a faciliter 'accds au stade
devraient s'élever & 168 millions
d'euros (pour la plupart programmées
avant méme Varrivée du Grand Stade),
Elles seront financées par les différents
maitres d’ouvrage publics concernés
{(Grand Lyon, SYTRAL, Département,
Etat).

Ley différents partenaires du projet se
sont fixés comme objectif une liveaison
ait cours du deuxiéme trimestre 2014,

Le Grand Stade en chiffres :
* 38 000 sidges
* 106 lages

* 350} places pour personnes
a maohilitd réduite

* | km de circonférence du parvis

* 22 000 m2 de panneaux
photovoltatques

« 62 000 m2 de toiture

* 6688 places de siationnement

* 20 escalators

* 19 ascensenry

* 6 ferrains au sianded international
* 2 écranys géants de 72 m2
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